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Kapittel 6

En kamp om anerkjennelse

Lzererliv i fadelte skoler

Ole Petter Vestheim

Innledning: Fadelte skoler i tale og tall

I Norge har det historisk sett vert et politisk neermest omforent enske at
distriktene skal vaere befolket og levende. Skolen har hatt en vesentlig betyd-
ning som institusjon i en slik politikk der en desentralisert skolestruktur
var anerkjent som en av neklene til & lykkes. I Levende lokalsamfunn for
fremtiden - Distriktsmeldingen uttrykker regjeringen at den ensker levende
lokalsamfunn og vekst i hele landet, og dersom Norge skal lykkes med dette
i fremtiden, kreves det blant annet landsdekkende utdanningssystemer (Meld.
St. 5 (2019-2020), s. 7). Som et ledd i etterkrigstidens oppbygging av landet
var det et statlig mal a tilby lik mulighet til utdanning for alle samfun-
nets medlemmer (Telhaug, Medids & Aasen, 2006). Som en konsekvens av
en aktiv distriktspolitikk har skolen utgjort en sentral baerebjelke i mer og
mindre spredtbygde lokalsamfunn. Det er nettopp i slike samfunn fadelte
skoler hadde sin opprinnelse og funksjon, i lokalsamfunn med relativt lave
innbyggerantall og dertil elevgrunnlag (Kvam, 2009).
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LARERLIV I EN MANGFOLDIG NORSK SKOLE

Ideen om en desentralisert skolestruktur med innslag av fadelte skoler
har derimot blitt utfordret med innferingen av en nyliberal styringsideologi.
I skolen kom det til uttrykk gjennom det sékalte verdiloftet, Kunnskapsloftet
2006. I den nye styringsideologien var effektiv undervisning (f.eks. Hattie,
2012), prestasjonsorientering (Skedsmo, 2009), malorientering og ansvarlig-
gjoringspolitikk (Skedsmo & Mausethagen, 2017) sentrale konsepter og ideer.
Diskursen om skole og utdanning, og ikke minst hvilke faktorer som hadde
betydning for elevens akademiske laering, ble endret. Kvalitetsbegrepet ble
operasjonalisert og gitt et konkret innhold. Det skjedde dels gjennom innfe-
ringen av det nasjonale kvalitetsvurderingssystemet for grunnoppleringen,
som bestod av en rekke kartleggingsprover og undersekelser (Blomeke &
Olsen, 2018). Med det kunne blant annet politikere og medier rangere og
kategorisere skoler og kommuner som gode eller darlige etter oppnadde
resultater, basert pa «evidens» (Vestheim & Sem, 2019). Med offentliggjo-
ring av resultater pa blant annet nasjonale prover var skoler og leerere som
profesjonsgruppe bade direkte og indirekte utsatt for kritikk med pafelgende
opplevelse av mistillit. Ofte kunne en skoles rykte, i sa vel storsamfunnet som
i lokalsamfunnet, sté pa spill (Elstad, 2009). I smad kommuner med fé skoler,
der resultater lett kunne spores tilbake en liten gruppe laerere og elever som
hadde gjennomfert prevene, kunne innsatsen og risikoen oppleves som hoy
(Skedsmo & Mausethagen, 2017, s. 177).

Samtidig med at den nye styringsideologien ble rullet ut i skolen, stod
offentlig sektor og kommuner som skoleeiere overfor effektiviseringskrav.
Med det ble mindre skoler brétt staende i en seerlig utsatt og sarbar posisjon.
Styringen av grunnskolen dreide seg nd mer om kostnads-, formals- og priori-
teringseffektivisering enn tidligere, spesielt for & oke elevenes grunnleggende
ferdigheter og kanskje ogsé frigjore ressurser til andre sektorer (Johnsen
& Larsen, 2015, s. 54). Offisielt hadde Norge aldri tidligere fort en politikk
der skoler kunne legges ned av gkonomiske grunner alene, men samtidig
kunne krav om effektiv ekonomisk styring medfere argumentasjon som var
kamuflert som skolekvalitet (Solstad, 2009a). Skolestruktur med nedlegging
eller sammenslaing av skoler kunne sta i sentrum for diskusjoner (Solstad
& Karlberg-Granlund, 2020). Argumenter for endringer av skolestruktur
kunne for eksempel veere at sma skoler har sarbare profesjonsfellesskap, mens
store skoler hadde sterke, at elevers leeringsmiljo var bedre i storre enheter
enn pa sma, eller at elevers leeringsutbytte var darlige pa mindre skoler. Sma
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skoler i mindre lokalsamfunn kunne med andre ord fort oppleve & bli utsatt
for press som sentrale og storre skoler ikke vil kjenne pa.

Fadelte skoler i forskning

Undervisning og pedagogikk i spredtbygde omréader er annerledes og forskjel-
lig fra tettbygde og urbane omrader. Skillelinjene finnes ikke bare mellom
aksene spredtbygde og tettbygde omrader, men ogsa pa tvers av skoler situert
i rurale omrader (Berg Olsen, 2008, s. 11). Slike forhold kan for eksempel
vaere knyttet til tilgang til kvalifiserte lerere, okonomi, geografiske forhold,
naturmiljeer, naeringsliv, kultur, historie og infrastruktur. Berg Olsen (2012)
peker pa at identitetsbygging, som utgjer en kjernekomponent i all utdan-
ning, kan innebere & utvikle en identitet som springer ut fra lokal kultur og
lokale verdier. Det a veere en del av samfunnet og den lokale kulturen kan
handle om a ta del i historisk, symbolsk og kulturell kompetanse og ha ansvar
for hverandre, og om a verdsette det seeregne i den lokale maten a leve pa.
Aktiviteter og relasjonsbygging mellom skole og lokalsamfunn kan anses
som en integrert del av en slik prosess (Berg Olsen, 2012, s. 370). Hargreaves
(2009) argumenterer for at de mulige fordelene og kvalitetene med mindre,
tadelte skoler ofte blir oversett og gitt begrenset oppmerksomhet av forskere
som arbeider med utdanningsfaglige problemstillinger. Nedenfor vil jeg
presentere et utvalg og sammendrag av forskning som beskjeftiger seg med
spersmal som angar sma og fadelte skoler.

En norsk studie viser at elever ved fadelte skoler vil veere mer i kontakt
med og utvikle relasjoner pa tvers av alder og kjonn (Kvalsund, 2004). Andre
studier antyder at det vil vaere flere situasjoner der det er naturlig for elevene
a bli sett og for elevene a ta ansvar pd mindre skoler, og at elever ved mindre
skoler oftere erfarer sosial likhet og gjensidig respekt enn elever ved storre
skoler (Berg-Olsen, 2012; Johansen, 2009; Karlberg-Granlund, 2011; Harg-
reaves, 2009). Samarbeidet mellom skole og hjem kan vzere av hoyere kvalitet
og ha bedre premisser ved mindre skoler som er naert geografisk tilknyttet
elevgruppens bosteder og naermiljo (Berg-Olsen, 2012; Karlberg-Granlund,
2011). I nzermiljoskoler er det ogsa bedre muligheter for & koble undervisning
og leering pa skolens omkringliggende omgivelser og for skolens mulighet til
a ha en aktiv rolle i lokalsamfunnet (Solstad, 2009a). Bygdeskoler, enten de
er relativt sma i en desentralisert skolestruktur eller relativt store pd grunn
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av sentraliseringstiltak, oppnar akseptable resultater sett i lys av tradisjo-
nell akademisk leering (Aberg-Bengtsson, 2009, Hargreaves, 2009, Kvalsund,
2019). I Norge pekte for eksempel det tidligere fylket Sogn og Fjordane, som
var det fylket med flest fadelte skoler, seg ut med gode resultater pa grunn-
skolens nasjonale prover i lesing, regning og engelsk (Langfeldt, 2015). Slik
sett kan Sogn og Fjordane sta som et bevis for at sma, fadelte skoler i seg selv
ikke er en trussel mot elevers akademiske leering og utvikling. Til tross for
manglende beviser har flere forskere pavist at det er en trend og oppfatning,
béde blant politikere og blant allmennheten, at sma skoler i distriktene opp-
nér darligere resultater enn store skoler (Hargreaves, 2009; Kvalsund, 2019;
Solstad, 2009a). I nettutgaven av lokalavisen Fosna-Folket kan vi for eksempel
lese dette: «Venstre-leder Guri Melby sier staten mé bli flinkere til a tenke
pé mindre skoler og gjore dem bedre i stand til a lykkes» (Ellingsen, 2023).
Underforstatt kan utsagnet nettopp forstas som at mindre skoler ikke lyk-
kes i utgangspunktet, og bidra til & holde liv i allmennhetens oppfatning om
elevenes mulighet til utvikling er darligere pa mindre skoler, som i sin tur kan
benyttes som et argument for 4 legge ned mindre skoler. Flere forskere hevder
derimot at slike argumenter og forstaelser er en konsekvens av at sma fadelte
skoler avviker fra og er i konflikt med radende normer om hvordan skoler
skal organiseres, og som gjerne tar utgangspunkt i urbane standarder for hva
en skole skal veere (Amcoft, 2012; Berg-Olsen, 2012; Kvalsund, 2009; 2019).

Til tross for politisk forstaelse for at utdanningssystemer vil veere en viktig
forutsetning for levende lokalsamfunn, har mange spredtbygde lokalsamfunn
opplevd at stadig flere skoler har blitt lagt ned de siste 20-30 arene. Seerlig er det
smd skoler i mindre grender som er lagt ned (Solstad & Karlberg-Granlund, 2020).
Prosessen knyttet til nedlegging av skoler forer ofte til konflikter og spenninger
som er krevende for involverte parter. For leerere kan man typisk oppleve pa den
ene siden 8 komme i skvis mellom kommunens skoleadministrasjon og politiske
ledelse, og pa den andre siden foreldre og lokalbefolkning som har interesser
i skolen det gjelder. A sta i slike spenninger kan vzere energitappende og ta fokuset
bort fra leererens evrige arbeidsoppgaver og samfunnsmandat (Solstad, 2009b).

Innledning og forskningsgjennomgang viser at laerere i fadelte skoler kan
befinne seg i et spenningsfelt mellom en nyliberal styringsideologi med til-
herende kvalitetsdiskurser pa den ene siden, og forskning som tilsynelatende
kan tilbakevise slike diskurser pa den andre siden. Med dette som bakteppe

122



EN KAMP OM ANERKJENNELSE

har jeg utviklet og undersokt folgende problemstilling: Hvordan opplever og
forholder lerere i fadelte skoler seg til kvalitetsdiskurser preget av nyliberal
styringsideologi?

Anerkjennelse og krenkelse

Med bakgrunn i kapitlets formal, problemstilling og forskningens herme-
neutiske prosess har jeg funnet det rimelig a finne stotte i Axel Honneths
teori om anerkjennelse. Honneth (f. 1949) er tysk sosiolog og filosof som er
kjent for sitt bidrag til kritisk teori og sosialfilosofi. Han er serlig blitt kjent
for sin teori om anerkjennelse basert pa den menneskelige kampen om a bli
anerkjent. Honneth hevder det er sentralt for ethvert menneske a fa anerkjen-
nelse, og at det neermest er et premiss for a vare et menneske:

Mennesket er avhengig av  erfare anerkjennelse for a kunne veere men-
neske: For & oppna et vellykket selvforhold er mennesker avhengige av
intersubjektiv anerkjennelse av sine ferdigheter og prestasjoner, og hvis
en slik form for sosialt bifall uteblir pa et bestemt utviklingsniva, river det
nzermest opp et hull i personligheten som fylles av negative folelsesreak-

sjoner som skam eller raseri. (Honneth, 2007, s. 145)

Som en grunnpilar i hans forstaelse av anerkjennelse ligger menneskets for-
skjellighet, og at det er forskjelligheten som mé anerkjennes for at men-
nesker skal oppleve seg selv som verdifulle. Honneth deler anerkjennelse
inn i tre sfeerer — den private, den rettslige og den solidariske sfeeren. I den
private sfeeren er anerkjennelsen knyttet til individets behov for folelsesmessig
oppmerksomhet der det endelige malet er a utvikle selvtillit. Sfeeren kjen-
netegnes av nare relasjoner mellom de menneskene som inngar i danning-
sprosessen. Det ligger gjerne en affektiv hengivelse i sentrum som er typisk
for foreldre-barn-relasjoner, vennerelasjoner og mer intime relasjoner (Hon-
neth, 2007, s. 104). Til tross for den sterke affektive forankringen som ligger
til grunn i Honneths, begrep kan en tenke seg at anerkjennelse eller fraveer
av anerkjennelse i den private sfeeren ogsa kan gjelde for leerere som er sterkt
knyttet til arbeidsplassen, kollegiet, yrket og det samfunnet skolen er en del av.

123



LARERLIV I EN MANGFOLDIG NORSK SKOLE

Anerkjennelse innenfor den rettslige sfeeren utspiller seg nar individer
forholder seg til hverandre som selvstendige subjekter, som kan si «ja» eller
«nei» til ethvert tilbud om transaksjon, og omhandler kognitiv respekt og
sosial integritet. Danningens arbeid retter seg da mot selvrespekt. En rettslig
anerkjennelse er knyttet til samfunnsinstitusjoner der alle mennesker har
rett til & bli mett med likeverd og respekt. Anerkjennelsen gis i kraft av at det
enkelte menneske anses som en rettsperson med egenskaper som kreves for
4 oppna status som en moralsk tilregnelig person (Honneth, 2007, s. 123-124).

Nér kampen om anerkjennelse utspiller seg i den solidariske sfeeren, som
i kulturelle, politiske eller arbeidsmessige verdifellesskap, star den om sosial
verdsettelse. Danningens arbeid retter seg i slike tilfeller mot selvaktelse og
verdighet (Strand, 2019, s. 10-11). I sfeeren er det menneskets spesielle egen-
skaper - de egenskapene som skiller mennesker fra hverandre, som anerkjen-
nes. Egenskapenes sosiale «verdi» avhenger av i hvilken grad de bidrar til
a na de samfunnsmessige malene som gjelder. Det er samfunnets kulturelle
selvforstaelse som leverer kriteriene for den sosiale verdsettingen av personene,
da en persons ferdigheter og prestasjoner bedemmes etter vedkommendes
evne til 4 bidra til 4 na de kulturelt definerte verdiene (Honneth, 2007, s. 131).

Motstykket til anerkjennelse er ndr mennesker opplever disrespekt gjen-
nom krenkelser som kan true deres personlige identitet eller selvverd. Hon-
neth beskriver tre former for krenkelser: kroppslige krenkelser, nektelse av
rettigheter og nedverdigelse av livsformer (Honneth, 2007, s. 140-144). I dette
kapitlet er det seerlig de to siste formene av krenkelse som kan bidra til & kaste
lys over hvordan lerere i fadelte skoler opplever sin situasjon. Disrespekt som
nektelse av rettigheter — gjerne med bakgrunn i gruppetilhorighet (for eksem-
pel leerere i fadelte skoler) — pavirker gjerne menneskets sosiale integrasjon.
Blir man frargvet muligheten til & delta i beslutningsprosesser fordi andre
anser deg som mindreverdig og ikke som likeverdig, kan det bryte ned grup-
pens eller den enkeltes selvaktelse. Nedverdigelse av livsformer strekker seg
fra relativt harmlose til sterke former for stigmatisering, der gitte livsformer
og virkelighetsoppfatninger nedverdiges og gis en lavere sosial status i stedet
for a anerkjennes som verdige og akseptable livsveier. Slik kan menneskers
selvverd bli brutt ned og fratas en positiv verdi; man blir ikke verdsatt for den
en er (Hoilund & Juul, 2005, s. 28). Med dette som bakteppe vil jeg i fortset-
telsen beskrive hvilke metodologiske og metodiske valg som er lagt til grunn
for a belyse kapitlets problemstilling.
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Metodisk inngang til a soke lzerernes
perspektiver

Studien er forankret innenfor et kritisk paradigme og en kritisk forsknings-
tradisjon. Metodologisk har jeg valgt et kvalitativt forskningsdesign for a soke
svar pa studiens apne problemstilling. Jeg har gjennomfert kvalitative grup-
peintervjuer med leerere som arbeider i fadelte skoler. I alt gjennomforte jeg
tre intervjuer pa tre skoler med geografisk spredning. Totalt har tjueto leerere
deltatt i intervjuene. Studien har ikke til hensikt & sette sokelys pa enkeltlarere,
men derimot er analyseenheten leerere som arbeider i fidelte skoler. Flere av
leererne har lang fartstid i skolen og har arbeidet bade i fulldelte og fadelte sko-
ler. Skolene er rekruttert til studien gjennom nettverksrelasjoner jeg har som
UH-koordinator for desentralisert kompetanseutvikling ved min arbeidsplass.

Det kvalitative forskningsintervjuet er velegnet for a fa frem informanters
erfaringer og 4 avdekke deres opplevelser av verden (Kvale & Brinkmann,
2012, s. 21). Det sentrale i det kvalitative forskningsintervjuet er de inter-
vjuedes livsverden. Det er deres livsverden som skal beskrives og forstas. For
a virkelig apne opp for leerernes perspektiver benyttet jeg dpne intervjuer der
ideen var 4 la leererne formidle sin opplevelse av temaer knyttet til det a veere
leerer i fadelt skole. Som strategi i dette arbeidet utviklet jeg sporsmalene til
gruppeintervjuene med utgangspunkt i apne spersmal, der de selv fikk anled-
ning til a ta opp saker de var opptatt av. Typisk innledet jeg med sporsmal
som: Fortell om livet som leerer ved deres skole? Hva er det som opptar dere
som lerere pa denne skolen i hverdagen? Hva er det som gir og tapper dere
for energi? Hva er utfordrende med & veere leerer pa en fadelt skole, og hvilke
muligheter og styrker har deres skole?

En fordel med gruppeintervjuer er at informantene kan bli inspirert av
andres uttalelser til for eksempel a ta til motmeele eller stotte oppunder det
som blir sagt (Kvale & Brinkmann, 2012). Denne dynamikken kan bidra til
tykke beskrivelser og et rikt empirisk materiale. Intervjuene ble lagt opp med
tanke pé bred involvering av informantene. Laererne ble bade utfordret med
spersmal individuelt og kollektivt gijennom den dynamikken som naturlig
oppstod i gruppen underveis i intervjuet.

Intervjuene ble transkribert og fortolket ved bruk av konstant komparativ
analysemetode (Corbin & Strauss, 2008). De transkriberte intervjuene ble forst
lest i sin helhet for jeg i neste omgang utforte en apen koding der interessante
begreper, setninger og sitater ble markert og registrert. Som et ledd i denne
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prosessen er det sentralt & analysere teksten med utgangspunkt i spersmélet,
hva sier informantene, heller enn hva informantene snakker om, som gjerne er
en konsekvens av intervjuerens fortolkning (Tjora, 2017). Slik er det forst steget
i analyseprosessen a betrakte som empirinzr. I neste omgang, i den aksiale
kodingen, sokte jeg etter om og hvordan de forste kodene hang sammen, og
hvilke monster jeg kunne finne som var relevante sett i lys av problemstillin-
gen. I denne delen av fortolkningsarbeidet utviklet jeg et mangfold av katego-
rier som senere ble utviklet til meningsbaerende kategorier gjennom selektiv
koding. Den selektive kodingen forte til at jeg utviklet to kjernekategorier:
1) Anklager og 2) Eksterne anklager — intern anerkjennelse. Kjernekategori-
ene ble utviklet pa tvers av gruppeintervjuene utfort pd den enkelte skole.

Utviklede kategorier og analyser

Som en konsekvens av mine analyser vil jeg i neste del skrive frem hvordan
leerere ved fadelte skoler opplever og erfarer a veere representanter for sin skole
i mote med lokal politikk og medier, og hvordan dette pavirker deres laererliv.

Anklager

Av intervjuene kommer det frem at leerere ved fadelte skoler opplever a veere
i en utsatt posisjon nar skolestruktur og kommunal ekonomi star pa poli-
tikernes dagsorden. Med en slik dagsorden forteller leererne at de kan bli
utsatt for anklager fra andre som stir utenfor skolen, og som dermed ikke
har inngaende kjennskap til deres skoles praksis, kvaliteter og hverdagsliv.
Anklagene lererne forteller om, kan rettes fra lokale politikere, laerere fra
andre sentrale og storre skoler eller gjennom medier. Sitatene nedenfor kan
sta som representasjoner pa typiske anklager og myter informantene opplever
4 bli mett med.

Det er alltid diskusjon om d legge ned fadeltskolene. Vi skal flyttes
inn til sentrene, og politikerne ... Det er alltid en diskusjon. Jeg
har veert i tjue dr pa denne skolen, og den skulle vert lagt ned
i tjue dr. Sann er det ...
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[...] nar vi er gjennom ulike prosesser i kommunen, sann som
vi har veert nd, sd skal vi alltid std i trykket. Vi som er ansatt her
ute, md forklare hvorfor vi finnes. Vi kan bli mott med anklagende
pekefingre for at noe sa «dumt» som distriktsskoler finnes. [...]
Mpyten i kommunen er at ungene mad flytte fra de sma skolene til
de store fordi det er sd feelt pa de sma. Myten om lav kompetanse.
Mpyten om ressursbruk. Det er ikke skamvett pa hva man sier
i organisasjoner der man ellers er opptatt av d veere fakta- og
forskningsbasert.

Nar vi leser i avisene at vi er ressurskrevende, og at de er
bekymret for lav kompetanse pa de fadelte skolene. Pa hvilket
grunnlag sier de det — ndr det ikke slar ut pd verken elevunder-
sokelser, nasjonale prover eller kartlegginger? De har ikke veert
her og snakket med oss, de som sier dette. Sd det gjor noe med en.
Man prover d ha et hardt skall og ikke la det ga inn pd en, men
det sniker seg jo litt inn ndr du herer at du utsetter ungene for
et sosialt eksperiment ved d la dem ga pa en fadelt skole.

Som det uttrykkes i sitatene, rettes det kritikk fra utenforstiende som gar
pa at den fadelte skolen er kostbar og ressurskrevende, at skolene har laerere
med lav kompetanse, og at dette kan ha negative konsekvenser for elevene
som sokner til skolen.

Situasjonen leerere kan oppleve som ansatt i en fadelt skole, medferer at
de stadig ma legitimere og argumentere for skolens kvaliteter og i ytterste
konsekvens fortsatte eksistens. Som en konsekvens av at de stadig ma sta opp
for skolen sin, opplever leererne at de stadig ma delta i politiske prosesser, som
blir en tilleggsdimensjon til mandatet som naturlig felger jobben som lzrer.

De (les: storre sentrale skoler) behover ikke d ta i disse problem-
stillingene. Mens politikere som er mot at smd skoler finnes, er
veldig offensive og utadrettet med tanke pa d karakterisere skolene
i brede ordelag med det som de synes om smd skoler. Ogsd har vi
politikere som er veldig opptatt av at smdskolene er viktige, og at
de skal finnes, og at vi er et land som er fullt av distrikter. Ogsa
i forhold til det blir vi stdende i et spenn fordi at vi blir kontaktet
ndr det er prosesser. Det er i virt lokalmiljo, det er kommunalt,
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Av disse sitatene har vi sett at laererne opplever a bli mett med anklager og
myter fra eksternt hold. Leererne opplever ikke selv at kritikken er i overen-
stemmelse med deres erfaringer. Kritikken oppleves derfor som lite relevant
og ubegrunnet. For a imegtekomme kritikken og mistilliten leererne opplever
d veere utsatt for, har de visse ensker og tilsvar. Ett er gnske om meter og apen
kommunikasjon som innebaerer at leererne ensker at de som retter kritikk, skal
oppsoke og bli kjent med deres skole for & fa kjennskap til deres virksomhet for
eventuelle anklager rettes mot skolen. Folgende sitat kan sta som et eksempel

og vi blir blandet inn i prosesser som ingen lcerere i sentralskolene
behover a forholde seg til. Det tar mye tid hos oss.

[...] vimd klare d overbevise den politiske ledelsen om hvorfor
det er viktig d satse ogsd pa distriktsskolene, og kanskje ikke bare
sentralt. Det er ikke alltid lett a nd fram med argumentene. Her
ma vi jobbe beinhardt hvis vi onsker d oppnd det. Det er heller
ikke sikkert vi oppndr det selv om vi jobber beinhardt - og har
gode argumenter.

pa hvordan leererne uttrykker onsket:

I dette sitatet speiles behovet for & imetega kritikk gjennom & invitere til moter
med skolen og som deretter kan berede grunnen for videre kommunikasjon.
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De som «synser og sier», er hjertelig velkomment pa besok. Snakk
med oss. Kom og se hvordan vi gjor det. Snakk med elevene. Kom
pa besok, og se hvordan vi jobber. Da kan de fd si meningen sin.
[...] Det er et helhetsperspektiv pa elevgruppen som du ikke far
i en storre skole. [...] Jeg tenker pd at vi skal vise at vi har en faglig
god skole, og at det er ikke sann at hvis du bor pa bygda, sd har du
darligere tilbud enn om du bor i sentrum, for eksempel. Om du gar
pa en fadelt skole, sa skal du ha akkurat de samme mulighetene
til d nd langt i utdanningslopet ditt som hvis du bor i en by. Og
jeg tenker at det er ikke nodvendigvis at vi skal veere best av alle
skolene i kommunen, men vi skal i hvert fall vise at vi er med, vi
er ikke akterutseglet, vi henger ikke igjen i gamletida. Vi folger
nye ting som skjetr, med nye leereplaner, med iPad-er til alle elever.
Vi bruker disse verktoyene som vi har fdtt tildelt.
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Utover det kan det leses av sitatet et behov for & forsvare den fadelte skolen
ved a uttrykke at den ikke er en begrensning for elevenes muligheter videre
i utdanningslepet. Det sies at skolen ikke trenger a veere best av alle skolene
i kommunen, men at den heller ikke henger etter, og at kollegiet er faglig
oppdatert. Som et neste ledd i rekken av tilsvar er laererne opptatt av & fortelle
om den fadelte skolens fordeler og muligheter. Eksterne anklager bidrar til at
leererne lofter fram interne muligheter og fordeler, slik det kommer til syne
i neste kategori.

Eksterne anklager — intern anerkjennelse

Som av en folge av eksterne anklager er lererne opptatt av & synliggjore og
argumentere for hvilke styrker og fordeler den fadelte skolen har. Et men-
ster som lever infiltrert i disse tilsvarene, er at leererne gjerne sammenligner
skolens fordeler og muligheter med andre storre og sentrale skoler. Nedenfor
folger to typiske sitater som underbygger en slik tolkning:

Jeg har jobbet pa en storskole med 400 elever pd en ren ungdoms-
skole, og sd har jeg jobbet her. Jeg tor pdstd at elevene har en mye
bedre oppfolging pa en fadelt skole fordi du har en gruppe som
ligger mellom 10 og 15 elever hos oss. Du har en helt annen over-
sikt og mulighet til G danne relasjoner med dem og folge dem opp,
synes jeg, enn jeg hadde pd en storskole der jeg hadde opptil 150
elever i matematikk.

Vi jobber ogsi mye med relasjoner. Der synes jeg vi som fadelt
skole har en unik mulighet til virkelig d jobbe med relasjoner til
elevene. Jeg foler jeg har en helt annen oversikt over hver enkelt
sine styrker og utfordringer, hvordan dagene har veert, og familien.
Man kjenner mye bedre til hver enkelt elev i den settingen vi er i,
nar du kanskje har 12, 13, 14, 15 elever, kontra kanskje 150 elever.
Jeg synes at relasjonelt, klarer vi d folge dem opp pa en helt annen
og mye bedre mdte enn ndr du har veldig mange. Man blir i hvert
fall sett pa en fadelt skole med fa elever. Du far snakket med alle
ilopet av en dag. Det er ikke sann at noen gar hjem uten at leereren
har veert innom deg eller har fdtt snakket med deg i lopet av dagen.
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Fordelene kan finne sin begrunnelse i skolenes profesjonsfellesskap. Fadelte
skoler har ofte et begrenset antall elever som gjenspeiles i antall leerere som
utgjor skolenes profesjonsfellesskap. Laererne i denne studien er opptatt av
seerlig to temaer de oppfatter som saregent ved profesjonsfellesskapet. Det
forste temaet som kommer til uttrykk i intervjuene, handler om at elevene,
uavhengig av hvilken klasse de sokner til, eller av hvilken leerer som har det
formelle ansvaret, er et felles ansvar for samtlige leerere ved skolen, slik det
uttrykkes her: «Andre skoler jeg har vaert p4, sa har det ofte veert mine elever og
dine elever. Jeg foler det er i litt mindre grad her.» En annen laerer sier det slik:

Vi kjenner alle elevene. Alle leererne pad skolen kjenner alle elevene.
Vi kan lett bytte klasse hvis det skulle veere et eller annet. Pa andre
skoler jeg har veert, sd har det ofte veert mine elever og dine elever.
Det er en vesentlig ting. Vi foler alle er vire elever. Sann er det
ikke i storre ... [...] Vi foler ansvar for hele gjengen.

Det at leererne oppgir at de kjenner alle elevene pa skolen, handler pa den
ene siden om antall elever pé skolen, et antall som ofte er overkommelig a ha
kjennskap til. Som et andre tema uttrykker leererne at kjennskapen til elev-
ene og det felles ansvaret de opplever, er et svar pa behovet for fleksibilitet
i skolehverdagen, slik det uttrykkes i folgende utsagn:

Vi kan ikke stikke oss bort. Vi mad veere med og drive lasset. Vi er
nodt til G veere med pd den oppdateringen som skjer, til tross for
at vi kan oppleve det som tungt, og at vi ikke vil fa det til. Vi ma
veere med, for hvis noen ikke bidrar, sd raser det i hop. Sa det er
veldig gjennomsiktig blant kollegaer, men det er 0g gjennomsiktig
blant elevene, og vi har litt oversikt. [...] Pa en storskole kan du
forsvinne litt i mengden, mens her er vi nodt til d veere fremover-
lente alle sammen og ta forskjellig ansvar. Det er viktig.

Vi er helt avhengige av hverandre for a fa hjulene til 4 ga
rundt. Som kollegaen min sier, i en mattetime har hun tre for-
skjellige klasser der alle har ulike behov. Hvis ikke du har et neert
samarbeid med dem du har i rommet, sa gar det ikke opp.

Alle som jobber her, kjenner elevgruppen. Det er lettere, og
vi er ogsd avhengige av det. Det d kunne forandre fokus en dag,
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hvis situasjonen tilsier det. Det er kanskje lettere d gjore endringer
fort, eller hvis noen unger trenger noe ekstra en dag, sd er vi i de
situasjonene neermere, tror jeg. Vi er ikke en stor organisasjon
som md gd gjennom tre ledd for d bestemme noe. Det er en fordel
for ungene som er her.

Oppsummert kan vi lese at laeererne oppgir flere fordeler med fadelte skoler.
For det forste trekker leererne frem at pa en fadelt skole er det feerre elever, noe
som gjor det mulig & bli bedre kjent med hver elev. Dette gir leereren mulighet
til @ gi mer tid og oppmerksomhet til hver enkelt elev og folge deres utvikling
tettere. Fordi leererne kjenner hver elev bedre, kan de lettere tilpasse undervis-
ningen og folge opp hver enkelt elevs styrker og utfordringer. For det andre er
antall leerere som utgjor skolens profesjonsfellesskap, begrenset til relativt fa
personer, noe som forer til en gjensidig avhengighet der hver enkelt leerer er
av stor betydning for skolens drift og utvikling. Til slutt understreker leererne
at pa en liten fadelt skole har man en mer fleksibel tilnserming til undervis-
ning og organisering av skoledagen. Fordi det er faerre elever, kan man lettere
tilpasse undervisningen og organisere dagen alt etter hva situasjonen krever.

Kampen for anerkjennelse i fadelte skoler

Vi har sett at diskursene som folger av nyliberal styringsideologi, har utfordret
forstaelsen av kvalitet i norsk skole. Jakten pa evidens for hva som bidrar eller
ikke bidrar til elevers leering, fikk en periode veldig stor plass i utformingen
av skolepolitikk. I kjolvannet av innferingen av kvalitetsvurderingssystemet
fulgte ogsa rangeringer og debatter om gode og darlige skoler (Vestheim &
Sem, 2019). Skolens brede samfunnsmandat og funksjon ble utfordret og kom
gjerne i skyggen av mélte resultater.

Som leerer er man satt til a forvalte et komplekst samfunnsmandat pa vegne
av storsamfunnet. Laerere beerer ikke ansvaret for a ivareta samfunnsman-
datet alene, som en enkelt leerer, men i et fellesskap med andre laerere og
aktorer som har ulike roller overfor skolen. Et vesentlig premiss for at leerere
skal lykkes med a ivareta mandatet, er at de opplever a ha tillit. Tillit anses
som prekert for at mennesker i en organisasjon skal evne & samarbeide og
utvikle seg. Lav grad av tillit forer til at det meste blir vanskeligere, og det vil
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ga utover relasjonene til dem som inngar i tilsluttede virksomheter (Irgens,
2021, s. 219). I dette kapitlet har vi sett at denne tilliten ikke nedvendigvis
oppleves & vere til stede i laerernes yrkesliv. Laerere uttrykker tvert imot at
de dels erfarer mistillit, saerlig fra andre som star utenfor skolen. Leererne gir
uttrykk for a oppleve mistillit gjennom at det rettes anklager mot deres skole
fra mennesker som ikke har inngaende kjennskap til skolenes hverdagsliv
og ulike kvaliteter. Som laererne selv rapporterer, kan anklagene komme fra
leerere som arbeider ved andre mer sentrale skoler, fra medier eller fra politisk
hold. Kritikken oppleves & vaere uberettiget og at den ikke speiler de faktiske
forholdene ved skolene. Kritikken laererne og skolen blir utsatt for, kan forstéas
som at de opplever mistillit og disrespekt fra andre som heller skulle vist tillit
til de samme skolene og leererne. Sett i lys av Honneths anerkjennelsesteori
kan vi anta at disrespekten manifesterer seg giennom at de fadelte skolene blir
nedvurdert og gitt lav sosial verdi som skoleslag, eller som Honneth (2007,
s. 143) skriver: livsform. Det & oppleve krenkelse kan utgjore en trussel mot
leerernes og de fadelte skolenes selvrespekt og identitet. Mangel pa anerkjen-
nelse vil kunne medfere tap av selvverd og opplevelse av & ha en positiv verdi
(Hoilund & Juul, 2005, s. 28).

Mangelen pa kommunikasjon mellom laererne som blir utsatt for ankla-
ger, og de som retter disse anklagene, kan frargve leererne mulighet til a delta
i prosesser som er av betydning for deres yrkesliv og yrkesutovelse. Honneth
(2007) understreker i sine teorier betydningen av gjensidig anerkjennelse
i samhandlingssituasjoner. Han hevder at kunnskap og forstaelse om hva
anerkjennelse i praksis omhandler, er vesentlig for a bryte kjeder av disrespekt
som grunnlag for konflikt. Gitt at leererne ved de fadelte skolene opplever
a sta utenfor eller tilsidesatt det gvrige skolefellesskapet, eller nar de innenfor
det samme fellesskapet opplever fraveer av anerkjennelse, vil disse leererne
oppleve mangel pa inkludering. Ifelge Honneth (2007) vil det i s fall kunne
forstas som en krenkende handling som i sin tur vil kunne pavirke skolenes
identitetsutvikling.

Gitt at kampen om anerkjennelse utspiller seg i den solidariske sfeeren,
som handler om sosial verdsettelse, kan vi forsta det slik at skolene og leererne
opplever & bli utsatt for kritikk som uttrykker at de og deres skole har lav sosial
verdi. De som utgver kritikk overfor skolene, har sin kulturelle selvforstaelse
og sine kriterier for hvorvidt skolene bidrar til 4 na samfunnsmessige mal.
Krenkelsen laererne opplever, kan forringe deres omdemme og frareve dem
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den autoriteten som kreves for a handle i det offentlige rom. Funnene i denne
studien viser derimot at leerere i fidelte skoler stadig opplever a bli involvert
i lokalpolitiske prosesser, og at det oppleves som en rolle de ma ta i tillegg til
a veere leerer. Laererne ved de fadelte skolene framstar slik som aktive lokalpo-
litiske aktorer heller enn makteslose agenter underlagt andres vilje. Kritikk og
krenkelse blir slik sett en motivator for omdemmebygging og synliggjering av
autoritet. Innenfor den private sfeeren retter leererne sokelys pa hvilke fordeler
og kvaliteter den fadelte skolen har, og hvordan dette er gunstig for skolens
elever og skolens evne til & ivareta det mandatet skolen er gitt. Det hevdes
iintervjuene at antallet leerere som utgjor skolens profesjonsfellesskap, krever
at de ma arbeide tett sammen, og at hver enkelt leerer er viktig for skolens
daglige drift og resultater. Hver enkelt leerer gis stor verdi og anerkjennes som
avgjorende for a opprette skolens kvalitet. Det som for utenforstaende betraktes
som en sarbarhet, at profesjonsfellesskapet er begrenset i antall, framstilles
heller som en styrke. Og slik fortsetter rekken av argumenter som danner
en kjede av positive egenskaper som bidrar til anerkjennelse; et begrenset
elevtall sammenlignet med storre og mer sentrale skoler anses som gunstig
med tanke pa mulighetene til a ivareta bade sosialpedagogiske og faglige
forhold. Den fadelte skolens lokalitet bidrar til tette band mellom skole og
lokalsamfunn og elevenes livsverden. Det er gjennomgaende at lererne gnsker
at bygda skal veere stolt av skolen. Fravaeret av anerkjennelse fra omverdenen
bidrar til at leerere i den fadelte skolen soker anerkjennelse fra hverandre som
kollegium og fra elever og andre i skolens narmilje. Sammenligning med
andre skoler utgjor en vesentlig del av arbeidet med a anerkjenne seg selv og
den fadelte skolen. Intersubjektiv anerkjennelse er sentralt for mennesket, og
for & oppna et vellykket selvforhold er mennesker avhengige av intersubjektiv
anerkjennelse av deres ferdigheter og prestasjoner. Dersom en slik form for
sosialt bifall uteblir, river det neermest opp et hull i personligheten som fylles
av negative folelsesreaksjoner som skam eller raseri (Honneth, 2007, s. 145).
Med andre ord: Om man ikke opplever & fa anerkjennelse utenfra, slik man kan
forsta empirien i denne studien, seker man og skaper anerkjennelse innenfra.
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Oppsummering

I kapitlet har vi sett at leerere ved sma skoler, som gjerne er fadelte, kan
oppleve mangel pa tillit og anerkjennelse. Denne devalueringen pavirker
deres selvbilde og maten de opererer som et profesjonsfellesskap pa. Kom-
munikasjonsmangel mellom lerere og kritikere kan underminere skolenes
sosiale verdi og omdemme. Pa tross av dette viser funnene at lerere ved sma
skoler er aktive politiske aktorer og bruker kritikk som drivkraft for & bygge
omdemme. Innenfor skolen betones de unike fordelene en fadelt skole kan ha,
og leerere spker anerkjennelse fra kolleger og lokalsamfunn som kompensa-
sjon for mangel pa ekstern anerkjennelse.
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