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Sammanfattning: I Sverige arbetar rektorer i sma skolor néra ldrare, foraldrar
och lokalsamhallet, men saknar ofta sammanhang for professionellt larande.
Nitverk for skolledare i rurala miljoer kan framja likvérdig utbildning. Ett
rektorsnétverk for smé utbildningsenheter undersoks hér utifran adaptivt
ledarskap, ddr distans till verksamheten och ledarens roll i att skapa forut-
sattningar for larande betonas. Genom tva fall - fjarrundervisning i moderna
sprak och mentorskap mellan rektorer - studeras hur natverk stédjer adaptivt
ledarskap. Resultatet visar att rektorsnatverket bidrar till rektorers adaptiva
ledarskap och en okad kvalitet pa utbildningen for barn och elever i sma
rurala skolor och férskolor.

Nyckelord: Likvardighet, glesbygd, ledarskap, professionellt ldrande

Abstract: In Sweden, headteachers in small schools work closely with teachers,
parents and the local community, but often lack opportunities for professional
development. Networks for school leaders in rural areas can promote educatio-
nal equity. This study examines a headteachers’ network for small educational
units from the perspective of adaptive leadership, emphasising the leader’s
distance from day-to-day operations and their role in creating conditions for
learning. Through two case studies — distance learning in modern languages
and mentoring between headteachers - the study examines how networks
support adaptive leadership. The results show that the headteachers’ network
contributes to adaptive leadership and to improved quality of education for
children and pupils in small rural schools and preschools.

Keywords: Equality, rural areas, leadership, professional learning.
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Inledning

Kapitlet ger kunskap om rektorer som leder smé skolor och forskolor i glest
befolkade orter. I Sverige gors ingen skillnad pé rektorer for olika utbildnings-
former. Svenska rektorer dr ansvariga for utbildningen av barn i férskolor
samt elever i grundskolor, anpassade grundskolor, fritidshem, gymnasiesko-
lor, anpassade gymnasieskolor, vuxenutbildning och sameskolan. Rektorer
i rurala omraden kan ha ansvar for bide stora och smé skolor, fritidshem
och forskolor. En tredjedel av Sveriges kommunala grundskolor och hélften
av Sveriges friskolor har firre dn 100 elever, vilket dr sma skolor i ett inter-
nationellt perspektiv (OECD, 2015). Dessutom har 10 % av Sveriges skolor 49
eller farre elever, och av dessa skolor ar 69 % kommunala (Skolverket, 2022).
Dessa siffror illustrerar att skolor med ldgt elevantal dr relativt vanliga i en
svensk kontext.

Kontexten dér barn och elever far sin utbildning har inverkan pa rektor-
skapets utformning (Hallinger, 2018). Kontexten kan sédgas bestd av olika forut-
sattningar, och en ofta férbisedd forutsattning ar plats och utbildningsenhetens
storlek, medan socioekonomiska faktorer i upptagningsomradet ofta lyfts fram.
Detta blir tydligt i de studier Lund (2023, 2025) presenterar, dar unika forutsatt-
ningar med langa pendlingsavstand for barn, elever och vuxna paverkar bade
ledarskap och mojligheter till professionellt lIarande for rektorer och pedagoger.
Ett satt att strka professioner i sma utbildningsenheter ér att skapa nationella
och internationella rektorsnitverk (Lund & Karlberg-Granlund, 2023).

Svensk utbildning har idag ett decentraliserat huvudmannaskap, dar
kommuner och fristdende utbildningsaktérer erhaller medel fran stat och
kommun via elevpeng. Skolornas finansiering dr anpassad efter antalet elever,
vilket innebdr att en viss summa pengar foljer eleven till den skola fordldrarna
valjer (Lundahl, 2016). Detta leder till att elever betraktas som marknadsenhe-
ter och skolor med fa marknadsenheter far begrinsade ekonomiska resurser
(Cedering & Wihlborg, 2020; Dovemark, 2017; Dovemark & Lundstrom,
2017). Nar skolor inte ldngre dr ekonomiskt hallbara tvingas de till nedldggning
(Cedering & Wihlborg, 2020). Decentraliseringen av huvudmannaskapet har
mojliggjort for privata aktorer att ta 6ver som skolhuvudman niar kommunen
inte langre vill ha ansvar for en enhet (Dovemark & Lundstrom, 2017). Beach
och Ohrn framhéller att samtidens utbildningspolitiska férindringar, med
decentralisering och konkurrens, inte gynnar landsbygdens unga” (Beach
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& Ohrn, 2021, s. 66), utan snarare forstirker redan existerande ojamlikheter
mellan urbana och rurala utbildningsmiljoer.

Det som dédremot inte framtrader i forskningen dr det argument som
politikerna Carl Bildt och Beatrice Ask anvédnde i sin proposition for frisko-
lereformen (Regeringen, 1991). De beskrev friskolan som en majlig ersittare
for kommunala skolor som hotades av nedlaggning, vilket har forsvunnit helt
ur forsknings- och mediediskursen. Kommunerna har emellertid veto nir det
giller att bevilja eller neka ett kooperativ eller foretag att starta en friskola eller
friférskola inom kommunen, vilket i praktiken bidrar till skolnedlaggningar
snarare an till att kooperativ bildas.

Skolnedlaggningarna leder till 6kade avstand mellan skolor, vilket i sin tur
innebdr att rektorer far langa resvagar mellan de skolor de ansvarar fér (Lund,
2025; Pettersson & Nisstrom, 2017; Aberg-Bengtsson, 2009). Avstanden mel-
lan skolenheterna paverkar rektorernas vardag, da en stor del av arbetstiden
gar at till resande, vilket kan orsaka stress och minska tiden for pedagogiska
samtal (Lund, 2025; Pettersson, 2017; Aberg-Bengtsson, 2009). En tendens
i Sverige dr att ett decentraliserat huvudmannaskap for skolan bidrar till ett
professionellt avstand mellan bland annat rektorer och lirare, eftersom profes-
sionerna skiljer sig alltmer at vad géller uppdrag och kunskapsbas. Rektorer
har arbetsgivaransvar och dr Ionesdttande chef i ett system med individuell
l6nesdttning (Brante, 2014; Jarl, 2013; Jarl et al., 2012; Lindberg et al., 2015;
Ludvigsson, 2009; Nordin, 2014). I dagsldget behover svenska rektorer inte
vara utbildade larare, utan kan komma fran andra delar av arbetslivet, med
det enda kravet att rektorn ska ha pedagogisk insikt.

Utifran ovanstaende och med tanke pa en likvardig utbildning fér samt-
liga barn och elever behéver forskare och ansvariga for utbildning arbeta for att
finna l6sningar som 6verbryggar de geografiska avstanden och begrinsningen
i antalet kollegor for rektorer, larare och forskolelarare. Ett sétt att gora detta
ar genom rektorsnatverk. Rektorer behéver sammanhang dér de kan utveckla
sin profession tillsammans med andra rektorer (Sahlin, 2025). Rurala rektorer
har varierande tillgang till professionsutveckling anpassad till deras kontext.
Lund och Jaldemark (2024) beskriver hur digitala méten mojliggor konti-
nuitet, medan fysiska traffar starker kdnslan for plats och relationer — nagot
sarskilt betydelsefullt i rurala kulturer. Under Hostterminen 2023 startade
Mittuniversitetet, pa uppdrag av Skolverket, ett rektorsnatverk for rektorer
i sma utbildningsenheter. Syftet med rektorsnatverket ar att bidra till likvardig
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utbildning 6ver landet. Detta gors dels genom att synliggéra gemensamma
utmaningar och mojligheter i sma skolor och forskolor, for att pa sikt utveckla
en likvirdig utbildning &ver landet. Dessutom avser nitverkets deltagare att
sprida kunskap om de sma enheternas specifika forutsattningar. Dilemman
som lyftes under ndtverken kan uppfattas som komplexa, sa kallade adaptiva
dilemman. Adaptiva dilemman skiljer sig fran tekniska dilemman genom
att tekniska problem kan 16sas genom att ssmmanfoga tidigare erfarenheter,
medan Adaptiva problem kraver mer kreativa 16sningar, vilket kan utvecklas
genom ett adaptivt ledarskap (Heifetz et al., 2009).

Syftet med detta kapitel 4r siledes att utveckla kunskap om férutséttnin-
gar for rektorer i smé skolor samt hur rektorsnitverk kan mojliggora adaptivt
ledarskap hos rektorer, vilket i sin tur kan bidra till 6kad likvardig utbildning
for barn och elever. For att arbeta mot detta syfte har foljande forskningsfraga
anvants: Hur mojliggor rektorsndtverk utvecklandet av adaptivt ledarskap hos
rektorer i sma rurala skolor och forskolor?

Teori

For att forsta vad som sker i rektorsnétverket och den data som producerats
i relation till detta, men ocksa hur det som goérs inom ramen for rektorsnat-
verket far betydelse for likvdrdig utbildning, har data analyserats med hjilp
av kategorier inom adaptivt ledarskap som beskrivs hdr nedan. Detta ram-
verk utgar fran ett foljarbaserat perspektiv pa ledarskap, dar ledarskap inte
ags av en person, utan ledare och foljare i en kontext dr gemensamt skapare
av ledarskap. Ledarskapet beskrivs som ledarens gorande, vilket majliggor
utvecklat handlande for f6ljare (Northouse, 2018). Ramverket har vuxit fram
ur narrativa studier och alltsa inte nagra storskaliga studier, vilket gor det
limpligt att anvdnda vidare mot utsagor som i féreliggande studie. Det belyser
medarbetares 6nskan om trygghet, stabilitet och l6sningar fran sina rektorer,
men att rektorer behover halla distans, stdlla kdnsliga och ibland hérda fragor
samt fora medarbetare ut ur bekvimlighetszoner (Heifetz & Laurie, 1997).
Adaptivt ledarskap sdrskiljer ledarskap fran position; det innebar att
ledare inte definieras utifran sitt yrke, utan utifran sina handlingar. teorin om
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adaptivt ledarskap betonar att dilemman behover identifieras som tekniska,
adaptiva eller en kombination av bada. Tekniska utmaningar dr sadana som
hanteras i vardagen och som ledaren kan 16sa pd ett rutinmassigt satt. Adaptiva
bekymmer kraver ddaremot ett visst matt av larande for att 16sas och &r mer
komplexa @n de tekniska utmaningarna (Heifetz et al., 2009). Beroende pé
om utmaningarna ar tekniska, adaptiva eller bade och, bor de hanteras pa
olika sitt, och ett adaptivt ledarskap &r sdrskilt inriktat pa att hantera adap-
tiva utmaningar. Tidigare studier (Lund, 2023, 2025) visar att rektorer i sma
utbildningsenheter dagligen stills infér komplexa utmaningar, eftersom de
flesta system och policys dr utformade for storre skolor och forskolor. Déarfor
ar adaptivt ledarskap en lamplig teori for att forsta rurala rektorers arbete.
De ovan nimnda gorandena anvands for att belysa nitverkets betydelse for
utvecklandet av adaptivt ledarskap.

Teorin beskriver sex olika géranden som é&r centrala for att hantera
adaptiva utmaningar och ddrmed utveckla ett adaptivt ledarskap. Dessa sex
goranden sammanfattas enligt f6ljande: (1) stélla sig pa balkongen; (2) iden-
tifiera adaptiva utmaningar; (3) hantera oro; (4) halla fokus; (5) dterge arbete
till folket; (6) skydda roster underifrén (Northouse, 2018). Dessa beskrivs
mer utforligt nedan. Genom att skapa distans till verksamheten och betrakta
den ovanifran, som fran en balkong, kan relationer och forutsittningar ses
ur ett nytt perspektiv. Denna distans dr avgorande for att kunna identifiera
adaptiva utmaningar, till skillnad fran tekniska utmaningar som kan l9sas
rutinmassigt. Vid adaptiva utmaningar uppstér ofta oro, men denna oro far
inte styra over syftet med fordndringen eller paverka den eventuella I6sningen.
Bade ledares och foljares oro behdver bemétas och hanteras. I en decen-
traliserad styrning ar det viktigt att beslut fattas av dem som ska realisera
beslutet, vilket har framtrétt tydligt i tidigare studier (Lund, 2023). Ledaren
behover vaka Gver att bade ledare och f6ljare haller fokus, dven om arbetet
utfors av foljarna, eftersom de har god insyn i vad som behover goras. Den
sista punkten handlar om att virna om minoriteter. Lund (2023) beskriver
att ledare behover vara projektbevakare som ser till att syftet med exempelvis
ett mote halls och inte fordndras efter majoritetens 6nskan, dir minoritetens
talan riskerar att omintetgéras. Inom adaptivt ledarskap har Heifetz och
kolleger (2009) betonat att ledaren behéver uppmarksamma minoriteter for
att gora deras roster horda.
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Metod

Detta avsnitt inleds med en beskrivning av det nétverk dar empiri har ska-
pats. Den exakta betydelsen av ett rektorsnatverk for en likvardig utbildning
over landet dr svar att mata, eftersom det dr utmanande att isolera kausala
samband och kvantifiera likvardighet. Darfor dr det inte syftet med denna
studie; det ndrmaste forskare kan komma en forstaelse av hur undervisning
blir likvardig dr genom att beskriva professionsutveckling och rektorernas
forstaelse av sitt uppdrag.

Natverk for rektorer i sma utbildningsenheter

I denna studie utgér nitverket kontexten for professionsutveckling, men det
ar aven en del av bade studieobjekt och kunskapsobjekt, eftersom jag forsoker
forsta nétverkets betydelse for det adaptiva ledarskapet. Natverket omfattar
cirka 30 rektorer fran hela landet och kombinerar digitala manadstréffar
med tva fysiska moten per ar. For att avgrinsa deltagarantalet i rektorsnat-
verket och for att nitverket ska gynna dem som annars dr i minoritet, har en
avgransning gjorts utifran att undervisning i skolan sker i aldersintegrerade
klasser pd grund av lagt elev- eller barnantal i upptagningsomradet. Med
skola avses bade grundskola och gymnasieskola. Pa liknande sétt avgrinsas
sma forskolor till att omfatta en eller tva avdelningar.

Jag har fungerat som moderator for nitverket i sin helhet, men rektorerna
har styrt innehall och agenda utifrén sina behov. Att jag som forskare bade
leder och deltar innebér en maktposition i relation till deltagarna, vilket &r
viktigt att beakta vid tolkning av resultatet. Som Raelin (2017) papekar ar
sociala rum préglade av maktrelationer, ddr vissa roster tystas eller utesluts: det
handlar inte bara om vad som ségs, utan ocksd om vad som lamnas osagt eller
ohort; om vem som inkluderas och inte; och om de sociala interaktioner som
framjar eller utesluter deltagande i ledarskap (Raelin, 2017, s. 217, forfattarens
oversdttning). Det som uttrycks i samtalen speglar ddrfor inte nddvéndigtvis
det som faktiskt sker i praktiken, och vissa erfarenheter fran skolorna kan ha
torblivit utanfor samtalet.

Innehallet i traffarna har formats av deltagarnas 6nskemal och omfattat
bade erfarenhetsutbyte och féreldsningar av inbjudna experter. De damnen som
behandlats inkluderar systematiskt kvalitetsarbete, fjarrundervisning, elevhilsa,
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samverkan med socialtjanst samt akuta ledarskapsdilemman. For att forsta
nétverkets betydelse har jag under tva ar deltagit som moderator och facilita-
tor vid traffarna - 18 digitala triaffar och tva fysiska internat — och genomfort
intervjuer med deltagare. Vid de fysiska traffarna har vi ibland samakt, vilket
lett till spontana samtal som ocksa inkluderats i materialet. Detta har bidragit
till att forsta vad som sker med rektorer i sma skolor och forskolor, att skapa
goda relationer infor intervjuerna och att fa en forforstaelse infor intervjuerna.
Endast intervjuerna har spelats in och transkriberats, medan de deltagande
observationerna har dokumenterats genom skriftliga reflektioner under och
efter bade digitala och fysiska triffar. I denna studie utgor de transkriberade
intervjuerna det huvudsakliga dataunderlaget, medan de skriftliga reflektio-
nerna har fungerat som kontextforstaelse och stod for intervjuerna.

Observationer kan upplevas som storande av deltagarna, men de ar
tidsmiéssigt mer skonsamma mot féltet 4n exempelvis intervjuer (Walford,
2007). Observationer kan genomféras med olika grader av deltagande, men
“for att forsta meningen med vad som gors och sdgs krévs ofta en relation
och kommunikation med dem som studeras” (Aspers, 2007, s. 111). I obser-
vationer framkommer ofta mer information om vad som verkligen sker dn
iintervjuer (McDonald et al., 2014; van der Waal, 2009). Deltagande observa-
tioner mojliggor avslappnade samtal, vilket Hammersley och Atkinson (2007)
beskriver som spontana intervjuer. Utover dessa spontana intervjuer har tva
semistrukturerade intervjuer med 6ppna fragor genomforts med deltagare
i natverket, utifran de tva olika exempel pa samarbeten som vuxit fram genom
rektorsnatverket. Intervjuerna har berort hur rektorsndtverket har bidragit,
eller inte bidragit, till skolutveckling i deras verksamheter. De genomférdes
med deltagare som varit med fran natverkets borjan och dgde rum tvé ar efter
nitverket startats. Intervjuerna har spelats in och transkriberats.

Analys

Analysen har genomforts med adaptivt ledarskap som analytiskt ramverk,
med syftet att forstd hur rektorsnétverket bidrar till att utveckla rektorer-
nas ledarskapspraktik i relation till komplexa utmaningar i sma skolor och
torskolor. Utgdngspunkten for analysen ar att ledarskap inte betraktas som
knutet till en formell position, utan som nagot som skapas i handling och
i relation mellan ledare och fo6ljare i en specifik kontext. Analysen har darfor
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fokuserat pa goranden snarare an roller, och pa hur dessa goranden mojliggor
eller begransar utvecklat handlande hos medarbetarna.

I det forsta steget lastes intervjutranskriptionerna flera ganger for att
skapa en helhetsforstaelse av materialet och avde ssmmanhang dar utsagorna
formulerats. De skriftliga féltanteckningarna fran de deltagande observatio-
nerna fungerade som stod for kontextualisering och for att prova tolkningar
av det intervjubaserade materialet. Ddrefter analyserades materialet mer sys-
tematiskt med hjdlp av de sex kategorier som beskrivs inom adaptivt ledar-
skap. Utsagor och handelser sorterades utifran i vilken man de kunde forstas
som uttryck for att stélla sig pa balkongen, identifiera adaptiva utmaningar,
hantera oro, halla fokus, dterge arbete till folket eller skydda roster underifran.
Dessa kategorier anviandes inte som fasta koder, utan snarare som analytiska
linser genom vilka materialet kunde forstas och problematiseras. Analysen
har dirmed inte enbart fokuserat pa vad rektorerna gor, utan ocksa pa hur de
genom samtal, reflektion och gemensam problemldsning utvecklar en dkad
medvetenhet om vilka utmaningar som kraver larande snarare dn snabba 16s-
ningar. I detta sammanhang har ndtverket analyserats som en mojliggérande
struktur for att skapa den nodvindiga distansen till den egna praktiken som
kravs for att kunna identifiera adaptiva utmaningar.

Eftersom jag som forskare dven haft rollen som moderator och facilitator
tor nitverket har analysen préglats av en kontinuerlig reflexivitet. Tolkningarna
har prévats mot min egen position i filtet och mot en medvetenhet om de makt-
relationer som kan paverka vad som uttrycks i intervjuer och samtal. Analysen
ska darfor inte forstas som en direkt spegling av rektorernas praktik, utan som
en tolkning av hur rektorerna tillskriver mening at sitt ledarskap och nitverkets
betydelse for deras professionsutveckling. Genom att analysera dessa menings-
skapande processer med stod i adaptivt ledarskap har studien synliggjort hur
natverket bidrar till utvecklingen av ledarskapspraktiker som ar anpassade till
de komplexa och kontextbundna villkor som praglar sma skolor och férskolor.

Resultat

Resultatet presenteras i tre delar. den forsta delen dr en kontextbeskrivning
som utgar fran de reflektionsprotokoll jag anvént efter varje traff, samt fran
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utvdrderingar av olika nétverkstréffar. Den andra och tredje delen behandlar
de intervjuer som genomforts, dar specifika ovantade utmaningar som rek-
torer hanterat under natverkets gang star i fokus. Intervjuerna utgoér grunden
for analysen dé de dr transkriberade, medan féiltanteckningar fungerar som
kontextbeskrivningar och stddjer analysen av intervjuerna.

Rektorsnatverkets betydelse for rektorers ledningspraktik
Rektorerna beskriver att rektorsnétverket har gett dem styrka och mod genom
att ta del av andras hantering avliknande utmaningar och dilemman, nagot de
upplever att de saknar i den ordinarie verksamheten. Rektorer i kommunala
verksamheter har ofta fler kollegor att samtala med, men dessa arbetar ofta
pa storre skolor och forskolor och kan dérfor inte alltid bista med 16sningar
pa dilemman som uppstéir i mindre enheter. Rektorer i enskild verksambhet,
sasom friskolor eller friférskolor, har ndrhet till sina anstdllda som forstar
dilemman med litenheten, men saknar forstaelsen for rektorsuppdraget. Trots
dessa skillnader i forutsittningar beskriver rektorerna att de har gemen-
samma problem och att det ar viktigt att synliggora den vardag de méter, dar
de maste anpassa sig efter skolskjutsar, larare med olika behorigheter och nya
krav pé extra studietid for vissa elever. Statliga reformer, saisom undervisning
imoderna sprak fran arskurs 6, lovskola och bemannade skolbibliotek, utgor
ytterligare utmaningar.

Rektorerna lyfter att vissa fordndringar, som dr hanterbara for storre
skolor, blir sdrskilt utmanande i smé skolor. Exempelvis kan lagkravet att
elever endast far betyg frdn en huvudman innebira att elever i en liten skola
ndra kommungriansen maste resa langre inom kommunen for att f undervis-
ning i vissa &mnen, 4n om de kunde fa undervisningen i grannkommunen.
Anstillning av fjarrlarare ar ocksd problematisk, dé dessa ofta behover vara
anstdllda i flera kommuner for att kunna undervisa pa olika skolor. Rutiner
som dr sjdlvklara i storre skolor blir komplexa utmaningar i mindre enheter.
Deltagare betonar rektorsnitverkets betydelse, vilket framgar i utvarderingen:
"Nitverket starker rektorer i sma enheter kvalitetsmissigt och kan bidra till
att de tar del av forskning och framtida utmaningar liksom erfarenheter fran
andra” Det beskrivs ge “styrka att hora frdn andra som har liknande utmanin-
gar och dilemman” och att se att "vi dr fler som brottas med samma fragor med
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lite mer samma forutsittningar an de rektorerna i storre skolor och forskolor.”
Faltanteckningar visar att sprakbruket forandrats — fran att rektorer uttryckte
att de inte hade en riktig skola till att de nu ser sig som professionella och
inspirerar andra. En stolthet Gver att arbeta i en liten enhet har vuxit fram.

Under natverkstraffarna sitts skolorna i ett nationellt sammanhang
genom att inbjudna foreldsare beskriver relationer mellan glesbygd och stad.
Rektorerna diskuterar den lilla skolans och férskolans betydelse for den natio-
nella utbildningen och far en distans till sin egen verksambhet, vilket hjalper
dem att uppticka nya aspekter i sitt arbete. Detta skiftar fokus fran att vara
verksambheten till lags, till att stalla krav for att uppna battre resultat, samti-
digt som omsorgen om barn, elever och personal fortsitter att vara central.
Vissa rektorer har ansvar for flera enheter och behover distribuera beslut och
ledarskap i en kombination av ledare-foljare och kontext. Det handlar inte om
tre fasta enheter av ledarskap, utan om dynamiska roller. En ledare kan i ena
situationen vara en f6ljare och i ndsta utgora forutsattningar i en kontext. Med
hjélp av dessa begrepp kan adaptivt ledarskap forklaras: ledaren behover hjalpa
foljare och sig sjélv att hantera den oro som kan uppstd genom fordandringar
eller utmaningar, men samtidigt ha mod att géra det som ar bést for verksam-
heterna. Larare och forskoleldrare far da en viktig roll fér den dagliga driften
och utvecklingen, men kommunikationen med rektorerna ar avgorande.

Rektorerna beskriver att de har utvecklat en storre stolthet dver verk-
samheten och fétt ett kontaktnat som kan stodja och forsta enhetens specifika
utmaningar. De har ocksa fatt 6kad insyn i och nyfikenhet pa forskning, efter-
som den forskning de tidigare mott enbart varit riktad mot stora skolor och
torskolor i stader. i ndtverket kan rektorerna ibland kdnna sig ensamma i sin
profession eller i sin forstaelse for litenheten, men rektorsnétverket har hjalpt
dem att inse att de inte dr ensamma. genom att moéta kollegor med liknande
bekymmer har uppgivenheten minskat.

Utover denna generella beskrivning av ndtverkets betydelse for profes-
sionsutveckling presenteras nedan tva exempel ddr samarbetet mellan rektorer
har 6kat och fortsatt dven utanfor nétverkets planerade triffar. Dessa exempel
ar (1) att vara rektor for en fristdende skola och lara av andra med liknande
erfarenheter och (2) att utveckla undervisning i moderna sprak med fjarr-
larare. Citaten dr hamtade fran intervjuer som genomforts i samband med
dataproduktionen.
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Att vara fristaende skola och ldra av andra

Tva deltagare dr rektorer vid sma byskolor som tidigare lagts ner avkommu-
nen men ateroppnats som friskolor av engagerade foraldrar. Den ena skolan
har varit igang lange och drivs som ett personalkooperativ med arskurser
F-9, medan den andra dr nystartad med ambition att véxa till arskurs 6.
Rektorerna beskriver en komplex arbetssituation med manga roller, fran
administration och HR till juridik och undervisning. "Utmanande det ar
ju att man ska vara pa sa manga stillen samtidigt. Det dr sa manga roller
som behover tickas pa fa personer”, sdger rektorn for den nya skolan. Den
ekonomiska ansvarsfordelningen lyfts ocksa som sarskilt utmanande, da sma
friskolor saknar flexibiliteten i en kommunal budget. "En av de storsta utma-
ningarna férutom det har med att man har manga roller, det ar ju ekonomin.
55 elever och vi har tre klasser pa 55 elever. Egentligen skulle vi behova ha
tva klasser pa 55 elever for att fd pengarna racka till.”

Utover dessa varierade roller och ekonomin ndmner rektorerna vikten av
goda fordldrakontakter och snabba beslut. Narheten bidrar till en familjar atmo-
sfar pa sma skolor, vilket skapar en trygg miljo for bade elever och personal. Alla
kdnner varandra, vilket bidrar till en stark gemenskap. Rektorerna beskriver hur
hela skolan kan delta i gemensamma aktiviteter, vilket stirker vi-kdnslan. I inter-
vjun framkommer dock en skillnad mellan att vara en skola med drygt 100 elever,
som den etablerade skolan nu har blivit, och 55 elever, som den nya skolan har
och den etablerade tidigare hade. Rektorn for den storre enheten menar att dessa
arrangemang var lattare innan de blev s manga elever och uttrycker en saknad
av skolgemensamma aktiviteter. Daremot ar de inte for manga for att rektorer
och pedagoger ska ha méjlighet att lira kinna och uppmérksamma varje elev pa
skolan. Hon sdger: "Har sa vet ju alla vilka de &r, vilka behov det &n &r kan man,
man kan dven frin vaktmasteri och stdd. Man kan pa ett annat sétt se de hér
eleverna och jag stottar dem tycker jag” Detta bidrar till 6kad trygghet: "Det dr
judefinitivt det hiar med trygghet med det familjéra ju. Bade for personal och for
elever, att alla kdnner varandra och det blir en otroligt hdrlig stimning pa en liten
skola” Sma skolor erbjuder saledes mer individuell uppmarksamhet till eleverna,
vilket rektorerna beskriver som fordelaktigt for elever med sirskilda behov.

Det finns specifika omrdden dér rektorn fér den storre skolan har bidragit
med erfarenhet till den nyare rektorn. Den nyare rektorn har blivit inspirerad
att ha moten med ledningsgruppen for att inte vara ensam i sa manga beslut.
Utover det beskriver den mer erfarna rektorn vikten av att delegera och att
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inte ta pa sig for mycket sjdlv. Den andra rektorn ndmner att hon forsoker
involvera personalen i beslutsfattandet och att skapa en platt organisation dér
alla kdnner sig delaktiga.

Rektorsndtverkets betydelse fér rektorer i fristdende skolor

Under intervjun framhaller rektorerna att ndtverket har en avgérande bety-
delse for deras professionella utveckling, forstaelse och formaga att hantera
komplexa utmaningar. De lyfter sarskilt fram kollegial handledning, ddr de
kan dela erfarenheter och fa rad fran andra rektorer i liknande situationer.
Detta har visat sig vara mycket vardefullt for att l16sa problem och generera
nya idéer. En rektor uttrycker det s& hir: "Ett av mina stora problem i vintras
16stes ju och det var ju som magi liksom.”

Nitverket skapar en kidnsla av gemenskap och stod. Rektorerna beskriver
att de inte dr ensamma i sina utmaningar och att de har kollegor att vinda
sig till nér det blir svért. Detta bidrar till 6kad trygghet och yrkesstolthet. En
rektor sdger: "Det ger ju, det ger mig energi. Det kidnner jag verkligen om man
far... man, ja man har verkligen att bolla med sig det, det 4r otroligt viktigt
tor mig” Efter inspelningen fortydligar rektorn att det har bildats en gemen-
skap som blivit betydelsefull, dar litenheten dr det gemensamma, snarare 4n
att skolans storlek bidrar till utanférskap.

Utover det samarbete som har utvecklats mellan dessa tva friskolor har
en tredje friskola i omrédet bjudits in, och dessa tre rektorer har traffats for
att utveckla kreativa losningar. Ett exempel ar att de 6vervéger att skapa en
gemensam anstéllning dér de kan ga in med olika procent for att kunna erbjuda
en person en heltidstjanst. Skolorna ligger geografiskt relativt ndra varandra.

Hantera férandringar i statliga direktiv och inspireras av varandra

For att 6ka sprakmedvetenheten inférdes 2015 en lagandring som kréver att
moderna sprak ska erbjudas fran arskurs 6, istallet for arskurs 7. Manga skolor
ar organiserade i stadier, vilket innebdr att sma skolor — som ofta endast har lag-
eller mellanstadium - péverkas sdrskilt. Flera rektorer i natverket beskrev forand-
ringen som metrocentrisk, da det ar lattare att rekrytera sprakldrare i titorter
med flera skolor. Enligt Heifetz och kolleger (2009) utgor detta ett tekniskt
problem for skolor med tillgang till sprakldrare inom samma huvudman, men
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ett adaptivt problem for sma skolor med geografiska avstand till andra enheter.
Rektorer i rurala omraden har svart att erbjuda heltidstjanster i sprak, vilket
torsvarar rekrytering. En rektor forklarar att de forsokte organisera undervis-
ningen annorlunda for att ge eleverna lika manga timmar, men Skolinspektionen
godtog inte uppliagget. Att erbjuda flera sprak kraver bred kompetens eller fjarr-
16sningar, vilket dr svart nar “lararna pa de andra skolorna har fullt schema
redan eller inte vill jobba digitalt”. Inom rektorsnatverket presenterade en rektor
ett fjarrundervisningsupplagg dar tva spraklarare undervisar fran annan ort
via virtuell plattform, med handledare i klassrummet. Detta inspirerade andra
rektorer. En annan rektor betonade sprakens betydelse i glesbygd: ”Vi behover
det eftersom det inte dr per automatik att vi méter andra kulturer, andra sprak.”

Rektorerna kontaktade varandra och paborjade arbetet med att bjuda in
ytterligare en skola till den befintliga fjarrundervisningen. Arbetet gar dock
langsamt eftersom ménga praktiska fragor méste l9sas, sésom finansiering av
personen som ska vara i klassrummet och upprittande av anstillnings- eller
upphandlingsavtal. En rektor sdger: “Jag ser inga hinder, bara vi far till det
praktiska att det skulle kunna ske... Det finns ju bra mycket mer plattformar
och teknik dverhuvudtaget nu, vilket gor fjarrundervisning mer genomférbart.”
Genom fjarrundervisning kommer skolan kunna erbjuda kvalitativ sprakun-
dervisning trots det laga elevantalet och svarigheterna att rekrytera behoriga
larare. Detta samarbete forbittrar inte bara undervisningen, utan bidrar dven
till rektorns professionella utveckling genom en vidgad syn pa undervisning.

Rektorsndtverkets betydelse fér ruralt anpassad undervisning

Rektorn beskriver bade méjligheter och begriansningar med att leda en liten
skola. Den néra relationen till eleverna lyfts som en stor fordel, dar "att hjilpa
barnen lyckas” blir méjligt pa ett mer personligt plan. Flexibiliteten i undervis-
ningen dr en annan styrka, dar klasser kan slas ihop och grupper anpassas efter
elevernas behov. Samtidigt innebdr skolans litenhet utmaningar med budget
och regelverk, vilket kréver alternativa l6sningar och stéd utanfor den kom-
munala strukturen. Rektorn uttrycker behovet av att "soka sig till likasinnade
med liknande problematik” for att fa idéer och inspiration. Rekrytering av
personal med ratt kompetens dr ocksa svart, sirskilt da skolan inte kan erbjuda
tulla tjanster och behover larare som undervisar i flera @mnen - en utmaning
vid moderna sprék. Rektorsnétverket har varit avgérande for att fa pafyllnad
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och konkret stod, exempelvis genom samarbete kring fjairrundervisning och
genom kontakt med en annan rektor vars elevhilsoarbete inspirerade till att
omfordela resurser pa hogstadiet for att starka insatserna for eleverna.

Nitverket har dven gett rektorn mojlighet att fa bekriftelse och inspi-
ration frdn andra rektorer och forskare. Vid ett tillfille genomférde vi en
6vning dér deltagarna fick olika hattar och skulle kartlagga vilka hattar eller
roller de har i sin vardag. Ovningen inspirerades av Copeland (2013), som
anvander uttrycket “rurala rektorers huvud och manga hattar”. Hattarna har
blivit ett aterkommande inslag i gruppens samtal, eftersom de upplevdes som
illustrativa och tydliga. En rektor uttrycker det sa har:

“Nitverket har berikat mig som rektor, inte bara verksamheten, utan en
av 6vningarna som du holl i, som var det ddr med olika hattar... Det ar ett
utmanande jobb. Det kraver vildigt mycket och for att det dr en mindre enhet
sd ar det inte mindre att gora utan snarare kanske tvartom.”

En annan méjlighet dr det stdd och den inspiration som rektorn far
genom rektorsnitverket. Genom att utbyta idéer och erfarenheter med andra
rektorer och forskare far rektorn nya tankar och l6sningar att implementera
i den egna verksamheten. Detta har inte bara berikat verksamheten, utan
aven rektorns professionella utveckling: "Det har varit professionsutvecklande
och gett mig nya tankar och idéer som jag kan implementera i min egen
verksamhet.”

Analys utifran adaptivt ledarskap

Analysen av den insamlade empirin visar hur rektorerna arbetar med adap-
tivt ledarskap i sina roller pa sma skolor och hur de anvander rektorsnatver-
ket for att stirka sitt ledarskap och sin professionella utveckling. Analysen
utgar fran de sex olika géranden som Heifetz och kolleger (2009) beskriver
inom adaptivt ledarskap: (1) Stélla sig pa balkongen, (2) Identifiera adaptiva
utmaningar, (3) Hantera oro, (4) Hélla fokus, (5) Aterge arbete till folket, och
(6) Skydda roster underifran.

Stdlla sig pd balkongen
Enligt Heifetz och kolleger (2009) innebdr detta att ta ett steg tillbaka for att
fa en overblick over situationen och forsta den i ett bredare sammanhang.
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Rektorerna diskuterar ofta sina erfarenheter och reflekterar 6ver sina roller
och utmaningar inom ramen for rektorsnitverket, men dven under inter-
vjuerna. De tar sig tid att analysera uppkomna situationer och férsoker se
dem ur olika perspektiv, vilket ar exempel pa att stdlla sig pd balkongen. En
rektor ndmner att rektorsnétverket hjdlper till att fa distans till sin profession,
vilket underlattar reflektion och strategisk planering. Ett konkret exempel
ar ndr den nyare rektorn inspirerades av den éldre rektorn att ha méten
med ledningsgruppen. Detta ar ett resultat av att de har bollat idéer med
varandra och visar pa en vilja att prova nya metoder for att forbdttra verk-
samheten. Rektorerna har inspirerats till nya tankebanor, till exempel genom
att implementera fjarrundervisning som en 16sning pé bristen pa behoriga
sprakldrare. Genom att rekrytera fjarrlarare fran andra orter och anvinda
digitala plattformar kan de erbjuda sprakundervisning trots geografiska och
ekonomiska begransningar.

Identifiera adaptiva utmaningar

Det handlar, enligt Heifetz och kolleger (2009), om att skilja mellan tekniska
problem (som kan l6sas med befintlig expertis) och adaptiva utmaningar
(som kraver nya lairdomar och férdndringar). Ekonomiska utmaningar och
manga roller dr aterkommande teman i intervjuer och natverkstraffar, dar
rektorerna identifierar dessa som adaptiva utmaningar som kréver nya satt
att tdnka och lara. Sma skolor saknar ofta centrala funktioner som HR och
juridiskt stod, vilket kréver bred kompetens. Utmaningarna innefattar ekono-
miska begriansningar, rekrytering, balans mellan kollegialitet och ledarskap,
toraldrakontakt och effekter avlagandringen 2015 som kraver moderna sprak
fran arskurs 6. Det ldga elevantalet forsvarar gruppindelning och paverkar
mojligheten att anstélla behorig personal. Natverket hjilper rektorerna att
zooma ut, identifiera risker och konkretisera det unika i deras roll. Flexibilitet
ar en stor fordel i sma skolor, dér beslut kan fattas snabbt och nya idéer
implementeras utan byrékratiska hinder. Aven kommunala skolor visar hog
anpassningsférméga genom kreativa strukturer och 16sningar som fjarrun-
dervisning och sammanslagning av klasser. Det som i en stor skola kan ses
som en teknisk utmaning blir i den lilla skolan en adaptiv utmaning genom
de unika férutsittningarna.
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Hantera oro

Heifetz et al. (2009) betonar vikten av att hantera den oro och osakerhet som
térandring kan medféra for bade foljare och ledare. En rektor beskriver svarig-
heten att méta alla forvantningar fran forildrar, vilket ofta leder till stress.
Den andra rektorn lyfter fram hur rektorsnétverket ger stod och trygghet,
vilket underldttar hanteringen av oro och stress. Rektorerna diskuterar dven
betydelsen av att ta hand om sig sjdlva och varandra for att orka med arbetet.
En rektor papekar att det ar lattare att peppa andra dn att ta hand om sig sjdlv,
vilket 4r en vanlig utmaning inom ledarskap. genom att navigera de manga
utmaningar som sma fristaende skolor stir infor, visar rektorerna féormaga att
hantera oro. Med hjilp av rektorsnitverket far de stod och rad, vilket gor det
mojligt att slappa sin egen oro och fatta valgrundade beslut i oroliga situationer.

Hélla fokus

Heifetz et al. (2009) menar att det handlar om att halla fast vid de langsiktiga
malen trots kortsiktiga distraktioner och utmaningar. Rektorerna balanserar
mellan ett professionellt och ett personligt jag, dar det personliga skapar nira
relationer och det professionella anvinder dessa relationer for att na malen.
Bada aspekterna ar viktiga, men nér rektorerna moter andra rektorer i lik-
nande milj6er far de utveckla sitt professionella jag. Rektorerna betonar vikten
av regelbundna méten, exempelvis med ledningsgruppen, for att halla fokus
pa skolans langsiktiga mal. De framhaller ocksa hur rektorsnitverket hjalper
dem att reflektera och diskutera strategiska fragor. En rektor berittar att de
har infort regelbundna méten med ledningsgruppen for att planera framat
och halla fokus. Rektorsnatverket har en avgérande betydelse for rektorernas
professionella utveckling och st6d, da de blir en rektor i Sverige snarare dn en
rektor i byn. Genom kollegial handledning kan rektorerna dela erfarenheter
och fé rad fran andra, vilket bidrar till kontinuerligt lirande och utveckling.
Detta har varit sarskilt viardefullt for att 16sa problem och fa nya idéer, till
exempel vid implementeringen av fjairrundervisning.

Aterge arbete till folket
Att aterge arbete till folket innebar enligt Heifetz och kolleger (2009) att delegera
ansvar och ge ménniskor majlighet att ta itu med sina egna problem. En rektor
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betonar vikten av att delegera och att inte ta pa sig fér mycket sjilv. Den andra
rektorn berittar att hon forsoker involvera personalen i beslutsfattandet och
skapa en platt organisation dir alla kdnner sig delaktiga. Rektorerna diskuterar
hur de kan involvera andra i beslutsprocesser for att minska belastningen pa
sig sjalva, bland annat genom aterkommande méten med ledningsgruppen. De
engagerar och mobiliserar sina medarbetare genom att skapa en familjar atmo-
sfar och stark gemenskap pa skolan. Rektorerna beskriver hur hela skolan kan
delta i gemensamma aktiviteter, vilket starker vi-kdnslan. Den édldre rektorn har
inspirerat den nyare rektorn att involvera ledningsgruppen mer i beslutsfattan-
det, vilket bidrar till att engagera fler personer i skolans utveckling. Genom att
involvera medarbetare i beslutsprocesser och skapa en kultur av samarbete, kan
de battre hantera de utmaningar som sma skolor star infér. Dessutom kan de
kédnna storre tillit till att processerna fortskrider nir de lamnar verksamheten {f6r
att aka till sina andra verksamheter. Rektorerna beskriver hur de maste balan-
sera rollen som kollega och chef, och hur de dr beroende av sina medarbetare
samtidigt som de behover fatta beslut utifran verksamhetens basta. De visar
empati genom att skapa en trygg och familjar atmosfar pa skolan.

Skydda réster underifrdn

Att skydda roster underifran innebdr enligt Heifetz och kolleger (2009) att lyssna
pa och virna om dem som kanske inte har lika mycket makt eller inflytande.
Rektorerna stravar efter att skapa en trygg och inkluderande milj6 ddr alla
elever och personal kidnner sig horda och virderade. De betonar vikten av att
se och stotta alla elever, sirskilt de med sirskilda behov. En rektor papekar att
i en liten skola kdnner alla varandra, vilket gor det littare att uppmarksamma
och stétta elever med sérskilda behov. I varje by dar férskolan och skolan ligger
samlas barn fran nérliggande byar som inte ldngre har en forskola och skola
i sin egen by. Dessa barn, elever och fordldrar utgér en minoritet i relation till
byn med forskola och skola och behéver ocksa bli lyssnade pa. Andra roster kan
vara minoriteter som har andra sprak som behover tillgodoses, eller inflyttade
som saknar sldkt och vanner i byarna. Att skydda roster underifran kan vara
svartatt bade gora och forsta, sarskilt ndr man som rektor upplever att man sjalv
ar i underlage. Rektorer i dessa skolor ar i minoritet sett till riksgenomsnittet,
och genom att tréffas i rektorsnitverket skyddas deras roster och blir horda,
bland annat genom detta kapitel och kommande studier.
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Diskussion

Nir jag som glesbygdsforskare moter forskare med stadsbakgrund, beskriver
de ofta att de har svart att forsté skillnaden i den praktik som rektorer i sma
kommuner, skolor och forskolor har. statliga reformer och stodinsatser &r
vanligtvis utformade for stora utbildningsenheter med ledningsgrupper
och olika stabsfunktioner, vilket dessa mindre skolor och férskolor saknar.
Detta leder till att stod och styrning, saisom moderna sprak fran arskurs 6,
som syftar till att skapa en likvédrdig utbildning, istéllet bidrar till ojamlikhet
och bemanningssvarigheter for sma skolor.

Snabba reformer med metrocentriska anpassningar forsvarar utbild-
ningen i rurala skolor och skapar adaptiva problem som kraver ett adaptivt
ledarskap. I detta sammanhang far rektorsnétverket en reaktiv och kompen-
satorisk roll. Nar reformer vl ar genomforda maste rektorerna hitta l6sningar
och forhalla sig till dessa forandringar. Rektorerna uttrycker dock en dnskan
om att rektorsnétverket skulle kunna agera mer proaktivt och ge rurala per-
spektiv pd reformer innan de implementeras. Ingen kan ha kunskap om allt,
och det ar svart for den som bor i en stad att forstd hur det fungerar i rurala
omraden. kunskapen finns dock dér, och bade nationell och internationell
forskning dr 6verens om att rural utbildning fungerar annorlunda &n urban
utbildning (Anderson, 2010; Anderson & White, 2011; Cedering & Wihlborg,
2020; Lund & Karlberg-Granlund, 2023). Detta innebir att denna kunskap
maste beaktas i rikstickande beslut.

Rektorsndtverket for rektorer i sma skolor och forskolor beskrivs som
professionsutvecklande. De tvd exempel som presenteras i resultatet anvinds
for att belysa konsekvenserna av nationella rektorsndtverk for rektorer i sma
skolor och férskolor. Genom nétverket omvandlas adaptiva utmaningar snab-
bare till tekniska utmaningar, dir rektorerna delar kunskap om hur de kan l6sa
de problem som uppstar. Néar adaptiva utmaningar far olika 16sningsforslag
blir de mer tekniska och kraver inte den metamorfos som en adaptiv utmaning
ursprungligen behover. Detta kapitel bidrar med kunskap om rektorers unika
forutsattningar i sma skolor i rurala omraden. Dessa forutséttningar liknas
vid Copeland (2013), som beskriver rurala rektorers manga hattar, dér rekto-
rer har hog arbetsbelastning och komplexa relationer, vilket dven behandlas
av Anderson (2010) samt Davis och Anderson (2021). De méjligheter som
rektorerna lyfter fram ar narhet och en familjar stimning.
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Aven om resultatet i denna studie bygger pa rektorers utsagor och del-
tagande i rektorsnitverket, framstar natverkets funktion som professionsut-
vecklande. Rektorerna far mojlighet att “std pa balkongen” och betrakta sin
verksambhet tillsammans med kollegor i liknande situationer. Anvindningen
av adaptivt ledarskap som analysram riskerar att 6verskatta ledarens indivi-
duella agerande och underskatta organisatoriska forutsattningar. Som London
(2023) visar kan beslut under osidkerhet dessutom leda till 6verreaktioner och
kostsamma felbedomningar, vilket gor teorin mindre traffsaker for att forsta
komplexa organisatoriska processer. Dessutom &r adaptivt ledarskap som teori
relativt grund och saknar maktaspekter och organisatorisk forstaelse (London,
2023). Genom att teorin har ett foljarfokus reproduceras inte ledaren som
huvudansvarig for ledarskapets framvixt. Daremot kan den hjélpa forskare
att se rektorers agerande i komplexa situationer.

Konklusion

Sammanfattningsvis visar studien att nationella reformer, ofta utformade
utifran urbana forutsittningar, riskerar att skapa ojamlikhet i rurala sko-
lor dir organisatoriska resurser saknas. Detta genererar adaptiva utma-
ningar som krdver ett situationsanpassat och kontextmedvetet ledarskap.
Rektorsndtverket framtrader som en viktig professionsutvecklande arena
dér erfarenhetsutbyte bidrar till att omforma komplexa problem till mer
hanterbara l6sningar. Samtidigt efterfragar rektorerna en mer proaktiv roll
for att synliggéra rurala perspektiv redan i policyutformningen. Studien
belyser dirmed behovet av att integrera kunskap om glesbygdens villkor i
nationella beslut, samt att komplettera ledarskapsteoretiska perspektiv med
okad forstaelse for organisatoriska och strukturella forutsattningar i sma
utbildningsenheter. Aven om hela denna bok ir ett viktigt bidrag till arbetet
med rural utbildning, finns det fortfarande for lite forskning som belyser
rurala forutsdttningar for professioner inom rural utbildning och sarskilt
begransad ar forskningen for och om rektorer. I rektorsnitverk kan rektorer
vara medskapare till innehallet och bidra till erfarenhetsutbyte, kunskapsbild-
ning, kunskapsspridning, samt ge uppslag till fortsatt forskning.
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